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Sundhedsklyngens tre opgaver

Udvzlge |-3 forbedringsinitiativer, som tager
udgangspunkt i vaesentlige og felles
tversektorielle/tvergaende initiativer, - initiativer
som | virkelig @nsker at rykke pa til gavn for
borgerne. Initiativet kan ogsa vaere en uddybning af
et initiativ, der blev arbejdet med pa hold |

Herefter udpeger klyngens medlemmer deltagere til
de teams, der skal arbejde med
forbedringsinitiativerne. Malgruppen er chefer og
disses mellemledere

Under forlgbet folger sundhedsklyngen fremdriften
i forbedringsinitiativerne




Forbedring af tvaersektorielt palliativt
borgerforlgb

Forbedring af samarbejdet om borgere med
dobbeltdiagnoser mellem psykiatri og kommune

Optimering af aftalen om 72-timers udvidet
behandlingsansvar

Optimering af flow i fbm indleggelse og
udskrivelse
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Eksempler pa
forbedrings-

initiativer fra
hold |
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Programmets baggrund

Det Nationale Ledelsesprogram pa Sundhedsomradet er en den
del af Det Nationale Kvalitetsprogram

Programmet udvikles, afholdes og driftes af sundhedsomradets
parter selv: Kommuner, Regioner og Almen Praksis

Forbedringer af tvergaende/tversektorielle borgerforlgb er
omdrejningspunkt for deltagernes kompetenceudvikling

Derfor er det sundhedsklyngernes opgave at udvzlge falles
forbedringsinitiativer, og klynge-medlemmernes opgave at udpege
deltagere

Der er plads til 200 deltagere per hold per ar, dvs i gennemsnit 12
deltagere per klynge i hovedstadsomradet

Malgruppen er chefer og disses mellemledere samt
repraesentanter fra almen praksis

Deltagerne sammensattes af klyngen i et tvaergaende team,
bestaende af ledere som sammen skal lede forbedringen af et
borgerforlgb
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Programmets formal

at klede ledere fra sundhedsomradet pa til
datainformeret ledelse af forbedringsarbejde pa
tveers af regioner, kommuner og almen praksis med
patient og borger i fokus
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Programmets ambition
— at skabe en national ‘VI’
bevagelse pa sundhedsomradet

Tvaersektorielle/tvergaende borger/patientforlgb bliver
styrket og forbedret

Deltagerne opnar en storre kapacitet til at lede
forbedringer pa tvars af sektorer og i egen organisation

Styrkelse af kompetencer og tilgang for i fellesskab at
arbejde med fremtidens velferdsudfordringer

Opmarksomhed pa, at sundhed i bred forstand omfatter
det fysiske, psykiske og sociale, det forebyggende og det
sundhedsfremmende

Deltagerne bliver kledt pa til at vaere spydspidser for
udbredelsen af en forbedringskultur, der skaber vaerdi for
borgere/patienter og mere arbejdsglede for personalet
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Programmets finansiering

Et budget pa kr. |0 mio. per ar over en 4-arig periode
i 2022 — 2026 er aftalt i skonomiforhandlingerne.

Budgettet finansierer drift af programmet med op til
200 deltagere per ar

Det er gratis for deltagerne at deltage pa
programmet (inkl. overnatning og forplejning)

Afledte effekter i deltagernes hjemmeorganisationer
finansieres lokalt

Almen praksis kan frikebes for tabt
arbejdsfortjeneste, - enten som deltager pa
programmet eller ved frikeb ad hoc lokalt
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Det Nationale Ledelsesprogram
- et 10-maneders forleb med fokus pa ledelse af forbedringer i praksis

Februar-juni September Januar

-

Forudsatninger Skab Sat Stil Spring Afprovningsfasen Spreng
fundamentet! holdet! skarpt! ud! rammerne!
Ledelse af forbedringsarbejdet
Nationalt afszet Ledelse pa tvaers Ledelse af struktur Joy in Work i lokal praksis BesgltaFer,
og kultur inspiration
Ledelse af Identificering af centrale Selvledelse dh og dialog
forbedringsinitiativet arbejdsgange Syv workshops med qp

metoder, verktojer Fastholdelsesplan Act  Plan dh

Formal og mal ‘The smaller Why’ og debat

Opgaver i sundhedsklyngen
Opgaver i egen organisation

Opgaver til
programdeltager

Opskalering og
spredning

Swdy Do dh QP

Konsolidering af qv . .
Organisatorisk Organisering af initiativet tvaergaende organisering Organisatorisk Organisatoriske
modenhed sammenhzangskraft sammenhange

Borger/patientinddragelse
(‘ Ledelse pa tvaers af sektorer

(‘ Ledelse af struktur og kultur
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Kalenderoversigt

2023

4.- 5.september  Lzringstref | — Skab fundamentet!
Internat = Nyborg Strand Hotel, 5800 Nyborg

3.- 4. oktober Leeringstraef 2 — Saet holdet!
Internat - Nyborg Strand Hotel, 5800 Nyborg

Dato kommer Leeringstraef 3 — Stil skarpt!
Eksternat — Comwell, Kolding, 6000 Kolding

Dato kommer Leringstraef 4 — Spring ud!
Eksternat — Comwell, Kolding, 6000 Kolding

2024

|.januar — 7. juni  Afprevningsfasen

Ledelse af forbedringsarbejdet i hjemmeorganisationen

6. juni Leeringstref 5 — Spraeng rammerne!
Eksternat - Horsens FAENGSLET, 8700 Horsens
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Opsummering:
Sundhedsklyngens tre opgaver

Udvzlge |-3 forbedringsinitiativer, som tager
udgangspunkt i vaesentlige og falles
tvaersektorielle/tvaergaende initiativer, - initiativer
som | virkelig gnsker at rykke pa til gavn for
borgerne. Initiativet kan ogsa vere en uddybning af
et initiativ, der blev arbejdet med pa hold |

Herefter udpeger klyngens medlemmer deltagere til
de teams, der skal arbejde med
forbedringsinitiativerne. Malgruppen er chefer og
disses mellemledere

Under forlgbet folger sundhedsklyngen fremdriften
i forbedringsinitiativerne

Sundhedsklyngens sekretariat samler informationer
om udvalgte initiativer og deltagere




Programledelsen

Regioner
Anne-Mette Bang Termansen, Chef for Ledelse og Organisation, Region Hovedstaden
Dorthe Vilstrup Thomsen, Programchef, Region Sjalland
Bente Hayer, HR-chef, Sygehus Lillebzlt, Region Syddanmark
Jens Ravnholt, Udviklingschef, Region Nordjylland
Ditte Hughes, Vicedirektor, Koncern HR, Uddannelse, Udvikling og Arbejdsmilje, Region Midtjylland
Kommuner
Sten Kock-Hansen, Programchef for Velfeerdsaftalen, Middelfart Kommune
Bente Bach Poulsen, Sundheds- og myndighedschef Bente Bach Poulsen,Vesthimmerlands Kommune
Jeanette Rokbel, Aldrechef, Favrskov Kommune
Martin Nordentoft Rasmussen, Chef for center for sundhed og pleje, Greve Kommune
Kommunal reprasentant fra kommunerne i KKR-Hovedstaden
Sundhedsministeriet
Eva Jensen, Kontorchef

Formandskab

Erik Jylling, Sundhedspolitisk direkter, Danske Regioner, Nastformand Nanna Skovgaard, Kontorchef, KL,
Jonatan Schloss, Direktor Komponent

Programsekretariatet

Karen Ingerslev, Kontorchef, Region Midtjylland
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Programledelsen har sit farste
mgade 26. oktober 2022

Programledelsen vil mgdes 3-4
gange per ar




