
Det Nationale 
Ledelsesprogram på 
Sundhedsområdet 2.0

Vejledning til sundhedsklyngernes udpegning af 
forbedringsinitiativer og deltagere til Hold 2 i 2023-2024



Sundhedsklyngens tre opgaver 

• Udvælge 1-3 forbedringsinitiativer, som tager 

udgangspunkt i væsentlige og fælles 

tværsektorielle/tværgående initiativer, - initiativer 

som I virkelig ønsker at rykke på til gavn for 

borgerne. Initiativet kan også være en uddybning af 

et initiativ, der blev arbejdet med på hold 1

• Herefter udpeger klyngens medlemmer deltagere til 

de teams, der skal arbejde med 

forbedringsinitiativerne. Målgruppen er chefer og 

disses mellemledere

• Under forløbet følger sundhedsklyngen fremdriften 

i forbedringsinitiativerne
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• Forbedring af tværsektorielt palliativt 

borgerforløb

• Forbedring af samarbejdet om borgere med 

dobbeltdiagnoser mellem psykiatri og kommune

• Optimering af aftalen om 72-timers udvidet 

behandlingsansvar

• Optimering af flow i fbm indlæggelse og 

udskrivelse
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Programmets baggrund

• Det Nationale Ledelsesprogram på Sundhedsområdet er en den 

del af Det Nationale Kvalitetsprogram

• Programmet udvikles, afholdes og driftes af sundhedsområdets 

parter selv:  Kommuner, Regioner og Almen Praksis

• Forbedringer af tværgående/tværsektorielle borgerforløb er 

omdrejningspunkt for deltagernes kompetenceudvikling

• Derfor er det sundhedsklyngernes opgave at udvælge fælles 

forbedringsinitiativer, og klynge-medlemmernes opgave at udpege 

deltagere

• Der er plads til 200 deltagere per hold per år, dvs i gennemsnit 12 

deltagere per klynge i hovedstadsområdet

• Målgruppen er chefer og disses mellemledere samt 

repræsentanter fra almen praksis

• Deltagerne sammensættes af klyngen i et tværgående team, 

bestående af ledere som sammen skal lede forbedringen af et 

borgerforløb 4



Programmets formål

at klæde ledere fra sundhedsområdet på til 

datainformeret ledelse af forbedringsarbejde på 

tværs af regioner, kommuner og almen praksis med 

patient og borger i fokus
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Programmets ambition 
– at skabe en national ‘VI’ 
bevægelse på sundhedsområdet

• Tværsektorielle/tværgående borger/patientforløb bliver 

styrket og forbedret

• Deltagerne opnår en større kapacitet til at lede 

forbedringer på tværs af sektorer og i egen organisation 

• Styrkelse af kompetencer og tilgang for i fællesskab at 

arbejde med fremtidens velfærdsudfordringer

• Opmærksomhed på, at sundhed i bred forstand omfatter 

det fysiske, psykiske og sociale, det forebyggende og det 

sundhedsfremmende

• Deltagerne bliver klædt på til at være spydspidser for 

udbredelsen af en forbedringskultur, der skaber værdi for 

borgere/patienter og mere arbejdsglæde for personalet
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Programmets finansiering

• Et budget på kr. 10 mio. per år over en 4-årig periode 

i 2022 – 2026 er aftalt i økonomiforhandlingerne. 

• Budgettet finansierer drift af programmet med op til 

200 deltagere per år

• Det er gratis for deltagerne at deltage på 

programmet (inkl. overnatning og forplejning)

• Afledte effekter i deltagernes hjemmeorganisationer 

finansieres lokalt

• Almen praksis kan frikøbes for tabt 

arbejdsfortjeneste, - enten som deltager på 

programmet eller ved frikøb ad hoc lokalt
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Det Nationale Ledelsesprogram
- et 10-måneders forløb med fokus på ledelse af forbedringer i praksis

September

Skab 

fundamentet!

Nationalt afsæt 

Ledelse af 

forbedringsinitiativet

Formål og mål

Organisatorisk 

modenhed

Sæt 

holdet! 

Ledelse på tværs

Identificering af centrale 

arbejdsgange

‘The smaller Why’

Organisering af initiativet

Spræng 

rammerne!

Resultater, 

inspiration 

og dialog

Opskalering og 

spredning

Organisatoriske 

sammenhænge

Januar Juni

Forudsætninger

Opgaver i sundhedsklyngen

Opgaver i egen organisation

Opgaver til 

programdeltager

Afprøvningsfasen

Ledelse af forbedringsarbejdet

i lokal praksis

Plan

DoStudy

Act

Februar-juni

Borger/patientinddragelse

Ledelse på tværs af sektorer

Ledelse af struktur og kultur

Spring 

ud! 

Joy in Work

Selvledelse

Fastholdelsesplan

Organisatorisk 

sammenhængskraft

Stil 

skarpt! 

Ledelse af struktur 

og kultur

Syv workshops med 

metoder, værktøjer 

og debat

Konsolidering af  

tværgående organisering



Kalenderoversigt

2023

4.- 5. september Læringstræf 1 – Skab fundamentet!

Internat - Nyborg Strand Hotel, 5800 Nyborg

3.- 4. oktober Læringstræf 2 – Sæt holdet!

Internat - Nyborg Strand Hotel, 5800 Nyborg

Dato kommer Læringstræf 3 – Stil skarpt!

Eksternat – Comwell, Kolding, 6000 Kolding

Dato kommer Læringstræf 4 – Spring ud!

Eksternat – Comwell, Kolding, 6000 Kolding

2024

1. januar – 7. juni Afprøvningsfasen

Ledelse af forbedringsarbejdet i hjemmeorganisationen

6. juni Læringstræf 5 – Spræng rammerne!

Eksternat - Horsens FÆNGSLET, 8700 Horsens
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Opsummering: 
Sundhedsklyngens tre opgaver 

• Udvælge 1-3 forbedringsinitiativer, som tager 

udgangspunkt i væsentlige og fælles 

tværsektorielle/tværgående initiativer, - initiativer 

som I virkelig ønsker at rykke på til gavn for 

borgerne. Initiativet kan også være en uddybning af 

et initiativ, der blev arbejdet med på hold 1

• Herefter udpeger klyngens medlemmer deltagere til 

de teams, der skal arbejde med 

forbedringsinitiativerne. Målgruppen er chefer og 

disses mellemledere

• Under forløbet følger sundhedsklyngen fremdriften 

i forbedringsinitiativerne

• Sundhedsklyngens sekretariat samler informationer 

om udvalgte initiativer og deltagere 10
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Programledelsen har sit første 

møde 26. oktober 2022

Programledelsen vil mødes 3-4 

gange per år

Regioner

• Anne-Mette Bang Termansen, Chef for Ledelse og Organisation, Region Hovedstaden

• Dorthe Vilstrup Thomsen, Programchef, Region Sjælland 

• Bente Høyer, HR-chef, Sygehus Lillebælt, Region Syddanmark

• Jens Ravnholt, Udviklingschef, Region Nordjylland

• Ditte Hughes, Vicedirektør, Koncern HR, Uddannelse, Udvikling og Arbejdsmiljø, Region Midtjylland

Kommuner

• Sten Kock-Hansen, Programchef for Velfærdsaftalen, Middelfart Kommune 

• Bente Bach Poulsen, Sundheds- og myndighedschef Bente Bach Poulsen, Vesthimmerlands Kommune

• Jeanette Rokbøl, Ældrechef, Favrskov Kommune

• Martin Nordentoft Rasmussen, Chef for center for sundhed og pleje, Greve Kommune

• Kommunal repræsentant fra kommunerne i KKR-Hovedstaden

Sundhedsministeriet

• Eva Jensen, Kontorchef

Formandskab

Erik Jylling, Sundhedspolitisk direktør, Danske Regioner, Næstformand Nanna Skovgaard, Kontorchef, KL,  

Jonatan Schloss, Direktør Komponent

Programsekretariatet

Karen Ingerslev, Kontorchef, Region Midtjylland 

Programledelsen


